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Management 3.0° jest zarejestrowanym znakiem towarowym Management 3.0 B.V.
Uzywany za zgodq Management 3.0 B.V.
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ﬁ szkolenie akredytowane

&) jezyk szkolenia: polski

ﬁ jezyk materiatéw: polski

Z czym kojarzy Ci sie sztuczna inteligencja (Al) w dziataniu organizacji? Czy widzisz jg gtownie
jako narzedzie, ktére automatyzuje zadania i przyspiesza prace, ale nie zmienia jej istoty? A
moze jako cos$, co ,dzieje sie obok” pracy ludzi - w IT czy analizie danych - ale niekoniecznie w
codziennym zarzgdzaniu i pracy zespotow? Moze masz juz za sobg proby wdrazania Al, ktore
byty obiecujace, a w rzeczywistosci nie przetozyty sie na realng zmiane i poprawe efektywnosci?
Nie jestes w tym odosobniony/a. W praktyce biznesowej Al czesto nie przynosi oczekiwanych
efektéw nie dlatego, ze nie dziata, ale dlatego, ze jest wdrazana bez zmiany sposobu myslenia
o zarzadzaniu, zespotach i roli lidera.

A co, jesli mogtby$/mogtabys spojrze¢ na Al zupetnie inaczej - nie jako narzedzie, a
petnoprawnego uczestnika pracy zespotowej i element nowego modelu organizacji? Jako cos,
co realnie zmienia sposdb podejmowania decyzji, projektowania zespotéw i rozwigzywania
problemdéw - i wymaga od lideréw zupetnie nowych kompetencji?

Na warsztacie M3K New Fundamentals Workshop (Management for this Millennium) poznasz
zarzadzanie w erze Al nie jako modny trend, a fundamentalng zmiane w sposobie
funkcjonowania organizacji. Zrozumiesz, jak tgczy¢ ludzkg kreatywnos¢ z mozliwosciami Al, jak
pracowacé w zespotach tgczacych ludzi i agentéw Al oraz jak projektowaé organizacje, ktére sg
odporne, adaptacyjne i gotowe na przysztosc.

e Zrozumiesz, jak Al wptywa na Ciebie jako lidera - Twoje decyzje, sposdb pracy, rozwdj
kompetencji i budowanie wtasnej wartosci w Swiecie, w ktorym kluczowe staje sie ciggte
uczenie sie, oduczanie i adaptacja.

e Nauczysz sie, jak zmienia sie praca zespotéw w erze Al - jak projektowaé wspotprace
ludzi i agentéw Al, budowac nowe rytuaty pracy oraz zwieksza¢ efektywnosc,
kreatywnos¢ i jakos¢ decyzji zespotowych.

e Dowiesz sie, jak projektowac organizacje przysztosci - bardziej odporne, adaptacyjne i
oparte na wspotpracy spoteczno-technologicznej, w ktorych Al wspiera nie tylko
efektywnosé¢, ale takze realny wptyw i wartos¢ biznesowa.

To szkolenie jest dla Ciebie, jesli chcesz $wiadomie rozwijac siebie, swoje zespoty i organizacje
w erze Al - niezaleznie od tego, czy jestes liderem, ekspertem, czy odpowiadasz za rozwdj i
strategie.
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Przygotuj sie na bardzo intensywng prace, duzg dawke refleksji i konkretne narzedzia, ktore
bedziesz w stanie od razu wykorzysta¢ w praktyce. Bo Al nie zmienia tylko technologii - zmienia
sposdb, w jaki pracujemy, podejmujemy decyzje i przewodzimy.

Informacja o obowigzkowym dodatku

W ramach udziatu w warsztacie wymagany jest zakup obowigzkowego dodatku Certyfikat
Certified M3K New Fundamentals Workshop Attendee.

Warunkiem uzyskania certyfikatu jest wypetnienie ankiety ewaluacyjnej przygotowanej przez
M3K. Po zakonczeniu warsztatu kazdy uczestnik otrzyma indywidualny link do ankiety.
Certyfikat zostanie przestany e-mailem po jej uzupetnieniu.

@ Wozrost zrozumienia, w jaki sposéb Al wptywa na funkcjonowanie réznorodnych branz
oraz przeksztatca dynamike indywidualng, zespotowa i organizacyjng - z naciskiem na
to, dlaczego liderzy muszg dziata¢ proaktywnie, zamiast reagowac oporem.

@ Budowa nastawienia na rozwdj, oparty na ciggtym uczeniu sie, oduczaniu i uczeniu sie
na nowo, kreatywnym eksperymentowaniu oraz kompetencjach interdyscyplinarnych
w modelu ,M-skilled”.

@ Rozwdj umiejetnosci efektywnej wspotpracy z agentami Al, aby zwieksza¢ kreatywnosé,
jakos$¢ decyzji i skutecznosc rozwigzywania problemow, przy jednoczesnym zachowaniu
nadzoru cztowieka i granic etycznych.

@ Poznanie nowych modeli pracy zespotowej, rytuatow wspoétpracy oraz wzorcow
projektowania organizacji i zespotdw, ktore umozliwiajg ptynng integracje agentéw Al.

@ Wozrost Swiadomosci i wiedzy, dlaczego dane, platformy i infrastruktura gotowa na Al sg
kluczowe dla zwinnosci organizacyjnej i trwatej innowacyjnosci (digital core).

@ Zdefiniowanie roli lidera/ menedzera w systemach podejmowania decyzji opartych na
algorytmach oraz zbudowanie strategii pozwalajgcej zachowac realny wptyw - unikajac
biernosci, uprzedzen i utraty autonomii.

@ Wzrost umiejetnosci praktycznego wykorzystywania myslenia systemowego oraz
narzedzi, takich jak model MARVIS, aby rozumiec i adresowac ztozone, wielowymiarowe
problemy liderskiej, zespotowe i organizacyjne w erze Al.

@ Poznanie kluczowych zasad przywoédztwa w erze Al, identyfikowania kompetencji,
ktorych technologia nie jest w stanie zastgpié, oraz okreslenia, jak skutecznie zarzgdzac
w zespotach (systemach) wspieranych przez Al - w oparciu o wartosci, odpowiedzialnos¢
i sens dziafania.
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Zrozumiesz, jak definiowac swojg role jako lidera w Swiecie coraz bardziej wspieranym
przez Al oraz jak unika¢ putapek zwigzanych z nadmiernym poleganiem na technologii.
Dowiesz sie, jak wykorzystywac¢ dane, platformy i infrastrukture gotowg na Al (digital
core), aby wspiera¢ zwinnos$¢ organizacyjng i budowac przewage konkurencyjna.
Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci projektowania zespotdw, rytuatéw wspodtpracy i
struktur organizacyjnych, ktore skutecznie integrujg prace ludzi i agentéw Al.
Zbudujesz nastawienie na rozwdj oparte na ciggtym uczeniu sie, oduczaniu i uczeniu sie,
by rozwija¢ interdyscyplinarne kompetencje w modelu ,M-skilled”, zwiekszajgce
wartos¢ w obecnych warunkach rynkowych.

Nauczysz sie wspotpracowac z Al jako cztonkiem zespotu, a nie tylko narzedziem -
zwiekszajgc swojg efektywnosé, kreatywnos¢ oraz jakos¢ podejmowanych decyzji.
Nauczysz sie, jak Swiadomie pozosta¢ ,w obiegu” jako lider w srodowisku decyzji
algorytmicznych - zachowujgc realny wptyw, autonomie i odpowiedzialnos¢.

Zyskasz praktyczne podejscie do pracy z tzw. ,wicked problems”, czyli ztozonymi,
wielowymiarowymi wyzwaniami, ktore nie majg jednego prostego rozwigzania.
Nauczysz sie, jak przewodzi¢ zespotom w oparciu o cel, wartosci i etyke, wzmacniajgc
jednoczesnie te ludzkie kompetencje, ktérych Al nie jest w stanie zastgpic.
Zdobedziesz pewnos¢ w dziataniu jako lider w erze Al, swiadomie f3czac potencjat
technologii z unikalnymi mozliwosciami cztowieka.

Grupa docelowa

o

Liderzy i managerowie - Osoby na stanowiskach kierowniczych, ktére chcg swiadomie
odnalez¢ swojg role w Swiecie wspieranym przez Al, rozwija¢ zespoty w oparciu o
wspotprace cztowieka i technologii oraz podejmowac trafniejsze decyzje w dynamicznie
zmieniajgcym sie sSrodowisku biznesowym.

Specjaliéci ds. szkolen i rozwoju (L&D), HR BP oraz Specjaliéci/tki ds. HR - Osoby
odpowiedzialne za rozwdj organizacji i pracownikow, ktére chcg projektowad
nowoczesne procesy rozwojowe uwzgledniajgce Al, budowac kompetencje przysztosci
oraz wspierac organizacje w adaptacji do nowych modeli pracy i zarzadzania.

Liderzy zespotéw projektowych, Product Ownerzy, Scrum Masterzy, Change
Managerowie - Osoby odpowiedzialne za prowadzenie zespotow i wdrazanie zmian,
ktore chcg efektywnie integrowac Al w pracy zespotowej, projektowac nowe sposoby
wspotpracy oraz zwiekszac skutecznosc realizacji programoéw, projektéw i transformacji.
Specjalisci i eksperci chcacy rozwija¢ swojg pozycje w erze Al - Osoby, ktére chca
budowa¢ kompetencje przysztosci, rozwija¢ profil ,M-skilled”, efektywnie
wspotpracowaé z Al oraz zwieksza¢ swojg wartos¢ na rynku pracy w kontekscie
nadchodzgcych zmian technologicznych.

Trenerzy biznesu, coachowie, konsultanci - Osoby pracujgce w obszarze rozwoju i
doradztwa, ktére chcg zrozumiec¢ wptyw Al na organizacje i ludzi oraz poszerzy¢ swoj
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warsztat o nowe podejScia zwigzane z pracg z Al, mysleniem systemowym i
rozwigzywaniem ztozonych problemdw.

Osoby odpowiadajace za tworzenie strategii organizacji (C-Level) - Osoby projektujace
kierunki rozwoju organizacji, ktore chcg swiadomie wykorzystywac Al jako element
budowania przewagi konkurencyjnej, projektowaé organizacje przysztosci oraz
podejmowac decyzje w oparciu o dane, technologie i wartosci.

Egzamin i certyfikacja

Certyfikat Certified M3K New Fundamentals Workshop Attendee, potwierdzajacy udziat w
warsztacie, uprawnia do ubiegania sie o licencje Facylitatora M3K.

Osoby zainteresowane zachecamy do zapoznania sie ze szczegdtami dostepnymi na

stronie: https://www.m3k.ai/become-a-facilitator

Program szkolenia

Modut 1: Wielopoziomowy wptyw Al a ewolucja podejscia do zarzadzania

W jaki sposéb Al wptywana trzy poziomy naszego doswiadczenia: indywidualny,
zespotowy i organizacyjny?

Whptyw Al, a ewolucja podejscia do zarzgdzania: od Management 1.0 2.0, przez
Management 3.0, az do Management 3000. Menedzer jako architekt ekosystemu.

Modut 2: Rewolucja cyfrowa i era Al w zarzadzaniu

Czym sie rozni rewolucja cyfrowa od ery Al w obszarze zarzgdzania? Jak odréznic
digitalizacje naszych organizacji od prawdziwej wspotpracy z Al?

Agenci i persony Al - do czego stuzg i czy oraz w jaki sposéb je wykorzystywac w pracy
zespotowej i zarzgdzaniu?

Od funkgji chatbota po systemy Al zdolne do zarzgdzania strategig. 5 poziomow
ewolucji mozliwosci sztucznej inteligencji.

Modut 3: Wptyw Al na jednostki i rozwdj osobisty

Od gromadzenia informacji do madrosci. W czym Al moze nam pomac i czy zastgpi
wszystkie kompetencje?

Jakie kompetencje Al pokrywa obecnie, a jakie w przeciggu najblizszych 2-3 lat? Matrix
kompetencji zespotowych z Al na poktfadzie.

Jak "ochroni¢" swojg pozycje w Swiecie Al - czyli droga modelu M-skilled. Uczenie sie,
oduczanie sie i uczenie sie na nowo, jako fundament wspétpracy z Al (learn, unlearn,
relearn)

Modut 4: Praca zespotowa w Srodowisku wzbogaconym o Al

Typy zespotdw w modelu unFix i ich charakterystyka. Jak odnajdujesz je w swojej
organizacji?
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e Persona Al jako cztonek naszego zespotu. W czym moze pomac i jak wptynie na naszg
prace, dotychczasowe rutyny i aktywnosci oraz jej efektywnos¢?

e Wielkos¢ i dynamika zespotow w sSwiecie Al. Charakterystyka zespotéw statych,
dynamicznych, zadaniowych i ptynnych.

Modut 5: Zarzadzanie algorytmiczne i podejmowanie decyzji z Al

e Jak wdrozy¢ zarzadzanie algorytmiczne (algorithmic managament) w organizacji?
Czego potrzebujemy, czyli kultura dzielenia sie wiedzg oraz organizacyjna gotowosé
cyfrowa (digital core).

e Jakie decyzje mozemy i chcemy delegowac Al? Delegation poker w $wiecie, w ktorym
cztonkiem zespotu jest persona Al

e Dziesie¢ wartosci odpowiedzialnego wykorzystywania sztucznej inteligencji w pracy
zespotowej.

Modut 6: Organizacje sieciowe napedzane Al

e Dlaczego przejscie od DAO (zdecentralizowanych autonomicznych organizacji) do NAO
(sieciowych organizacji agentowych) zmienia sposdb myslenia o zespole, narzedziach
Al i przysztosci zarzadzania.

e Refleksja nad modelem operacyjnym naszych organizacji - co je charakteryzuje i w jaka
strone warto sie rozwijac¢?

e Zmiana struktury organizacyjnej i zespotowej z wykorzystaniem modelu unFix - czyli jak
przejs¢ w kierunku firmy bardziej odpornej, adaptacyjnej i wspieranej przez Al.

Modut 7: Ztozone problemy i myslenie w kategoriach ztozonosci w pracy Lidera
e Najwieksze, codzienne wyzwania Lidera w organizacji - rozwigzywanie ztozonych
problemoéw (wicked problems). Czym sg i co je charakteryzuje?
e Jak rozwigzywac ztozone problemy w naszych zespotach i organizacjach? Kluczowe
zasady podejscia Lidera w praktycznym wykorzystaniu myslenia systemowego i teorii
ztozonosci

Modut 8: Narzedzia do pracy ze ztozonymi problemami
e Piec krokdéw do bycia "Lean" — inteligentne podejscie do automatyzacji Al. Jakie
dziatania wykonaé, by efektywnie wykorzystywaé Al w pracy?
e Poznanie modelu MARVIS poprzez analize ztozonego problemu w jego szesciu
wymiarach
e Jak wykorzystywaé model MARVIS w praktycznym diagnozowaniu i rozwigzywaniu
ztozonych problemow?

Modut 9: Przywédztwo w erze Al
e Poznanie 4 fal zmian w organizacjach oraz ich znaczenia dla procesu zarzadzania
(cyfrowa, zwinna, ludzka, wspotpracy z Al)
e Dziesie¢ zasad przewodnich dla lideréw i menedzerdw w erze Al. Jak je stosowacd i
wykorzystywac w swojej codziennej praktyce?

Metody i narzedzia wykorzystywane
podczas szkolen
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Szkolenia prowadzone s3 metody wyktadowg i warsztatowa.

CZESC WYKEADOWA CZESC WARSZTATOWA

Prowadzona jest w oparciu o przygotowana
przez prowadzacego prezentacje
multimedialng i wzbogacana jest poprzez
zastosowanie dyskusji moderowanej,
wymiane doswiadczen uczestnikéw oraz
analizy przypadkdw.

¢wiczenia w matych grupach,
¢wiczenia indywidualne,

analizy przypadkdw,

odgrywanie scenek (drama),
dyskusje moderowang,

wymiane doswiadczen uczestnikow.

000000

Dobor formy i zakresu szkolen poparte doswiadczeniem zawodowym i trenerskim
prowadzacego zapewniajg uczestnikom kompleksowe omodwienie tematyki oraz zdobycie
praktycznych umiejetnosci.
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