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Podsumowanie
ROKU W FIRMIE

Jak przeprowadzi¢ spotkanie?




Agenda spotkania ewaluacyjnego

Chcielibysmy Wam zaproponowac kilka punktow, ktore powinny znalez¢ sie w agendzie
takiego spotkania. Nie wszystkie punkty moga by¢ dla Was przydatne, poniewaz inaczej
bedziemy takie spotkania organizowa¢, jesli odpowiadamy za catg firme, a inaczej, jesli

odpowiadamy tylko za jeden projekt czy zespot.
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o Liczby ???

Spotkanie zaczynamy od twardych danych, czyli rachunkowosci zarzadczej. Aby efektywnie

wykorzysta¢ czas na spotkaniu wszyscy jego uczestnicy (a jest to zwykle poziom
menadzerow/kierownikoéw poszczegolnych obszaréw operacyjnych w  firmie) powinni
zapoznac sie z danymi przed spotkaniem. Liczby nie kltamig, wiec mamy punkt wyjscia do

dalszej dyskusiji.

NAJWAZNIEJSZE LICZBY



9 Ludzie

Kiedy znamy juz dane finansowe skoncentrujmy sie na ludziach, ktorzy tworza firme.
Zacznijmy od naszych kierownikow - zanalizujmy ich wyniki, mocne i stabe strony,
kompetencje. Ten czas, gdzie koncentrujemy sie po kolei na kazdym uczestniku spotkania
pozwala nam zwykle zauwazy¢ czy nie brakuje nam kogo$ w zespole, czy mamy wszystkie
niezbedne kompetencje do realizowania celéw naszej firmy, czy nie nalezatoby zmodyfikowac

struktury czy zakresu obowiazkow poszczegolnych osob.
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Skuteczni liderzy koncentrujg sie na nieustannym rozwoju swoim i swojego zespotu,

wiec kolejny punkt spotkania to analiza w jakich szkoleniach | dziataniach rozwojowych

bralismy udziat w poprzednim roku oraz gdzie powinnismy zainwestowa w rozwoj

w najblizszych miesigcach.
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A jako ze ciezko dbac o swdj rozwoj, gdy cos nas ,uwiera” to nasze spotkanie jest réwniez
dobrym momentem na analize réznego rodzaju potrzeb organizacyjno - technicznych.
Zaczynajac od tych duzych (moze potrzebujemy nowego biura czy strony internetowej),

a konczac na tych bardziej przyziemnych typu nowa drukarka czy ekspres do kawy.
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9 Premie 1

Ostatnim punktem takiego podsumowania powinien by¢ moment, w ktérym rozmawiamy
o uznaniowych premiach rocznych dla zespotu - oczywiscie jesli nie przyznaliSmy ich

wczesnie).




| dopiero w oparciu o te solidne podstawy przechodzimy do planowania kolejnego roku.
Zachecamy Was do przeprowadzenia takiego podsumowania nawet jesli w Waszej firmie jest
tylko kilka 0sob - to spowoduje, ze w kolejnym roku bedziecie dziata¢ z wieksza swiadomoscia

co przefozy sie na rozwdj organizadji.
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