Zaawansowane Zarzadzanie Projektami

Program szkolenia

1. Przypomnienie i uzupetnienie najwazniejszych
wnioskow z pierwszej czesci szkolenia:

- Czym zajmuje sie zarzadzanie projektami
- obszary zarzadzania projektami;

- Cykl zycia projektu i produktu - definiowanie,
planowanie, realizacja, monitorowanie
| zakonczenie;

- Czym zajmuje sie analiza projektu,

w szczegodlnosci analiza srodowiska projektu,
udziatowcow, celu i zagrozen;

- Role Wystepujqcych w zespotach projektowych
oraz rozne modele budowy zespotow
projektowych.

2. Planowanie projektu, czyli jak sprawnie przejsc¢ od
zakresu do harmonogramu projektu:

- Podejscie i zasady planowania i szacowania
projektu;

- Zarzadzanie zakresem projektu;

- Zasoby w projekcie;

- Macierzrol i odp0W|edZ|aInOSC| (RAEW);

- Przypomnienie struktury podziatu pracy (WBS)
| jego znaczenia w planowaniu projektu.

3. Technika planowania opartego na produktach:

- Struktura produktowa - rodzaje produktow;
- Opisy produktow, listy kontrolne produktow;
- Diagram nastepstwa produktow;

- Siec dziatan;

- Harmonogram.
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4. Technika tancucha krytycznego - CCPM - czyli jak
poprawi¢ efektywnosc czasowq i kosztowa
projektow:

- Zatozenia techniki;
- Nowatorskie podejscie — zespotowe zarzadzanie
czasem;
- Poroéwnanie techniki fancucha krytycznego
z technika Sciezki krytyczne,.
5. Zarzadzanie budzetem projektu:
- Histogram kosztow;
- Krzywa kosztow catkowitych i skumulowanych;
- Analiza ekonomiczna i finansowa kosztow
w projekcie;
- Metoda wartosci wypracowanej (earned value);
- Analiza trendu kamieni milowych.

6. Zarzadzanie komunikacja, dokumentacja
| decyzjami w projekcie:
- Dokumentacja w projekcie;

- Raportowanie i monitoring projektu;
- Plan komunikacji;
7. Zarzadzanie zmiang w projekcie:
- Przyczyny zmian;
- Reakcja na zmiany i wptyw zmian na projekt;
- Schemat zarzadzania zamiana.
8. Zamykanie projektow.



