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Metody i narzedzia wykorzystywane podczas SZKOIEN ..........oeiiviiieiiieeie e

Management 3.0° jest zarejestrowanym znakiem towarowym Management 3.0 B.V.
Uzywany za zgodq Management 3.0 B.V.
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ﬁ Szkolenie akredytowane

MANAGEMENT 3.0

E3 jezyk szkolenia: polski

ﬁ jezyk materiatéw: polski

Management 3.0 to nowoczesna koncepcja zarzadzania, ktéra narodzita sie z refleksji i praktyki
managerow zarzadzajgcych zespotami w $wiecie zwinnej transformacji. Jest oparta na
precyzyjnie okreslonym sposobie myslenia oraz podejsciu do zarzadzania w organizacji, a
rownoczesnie, stale rozrastajgcej sie kolekcji narzedzi, gier i praktyk pomagajacych kazdemu
pracownikowi w partycypowaniu w tym zadaniu.

Warsztat Management 3.0 Foundation Workshop to dwa dni intensywnej pracy, ktére maja na
celu zapoznanie sie ze zwinnym pomystem na zarzadzanie pracg i ludZzmi w organizacji oraz
zweryfikowanie witasnych postaw managerskich w oparciu o teorie ztozonosci (naukowe
podstawy skutecznosci pracy zwinnej).

To okazja do zapoznania sie z modelem zarzadzania zwinnego Management 3.0 oraz
przetestowania praktyk zwigzanych ze wszystkimi szescioma perspektywami Management 3.0
(Motywowanie ludzi, Ulepszanie wszystkiego, Empowerment zespotéw, Rozwijanie
kompetencji, Skalowanie struktury, Definiowanie ograniczen). Uczestnicy realizujg 9 modutow
wiedzy, zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi Management 3.0.

Management 3.0 dostarcza konkretne rozwigzania, ktére majg na celu:

@ Budowanie w organizacji przywddztwa opartego o skuteczne delegowanie i
wzmacnianie samoorganizujgcych sie zespotow.
Tworzenie srodowiska budujgcego motywacje i zaangazowanie.
Wspieranie proceséw uczenia sie i rozwijania kompetencji na kazdym poziomie
organizacji.
Umozliwianie radzenia sobie z niepowodzeniami.

00 00

Wspieranie skalowania struktury organizacyjnej w procesie wdrazania agile do
organizacji.
@ Rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i transparentnosci.

To szkolenie jest dla Ciebie, jesli chcesz swiadomie rozwija¢ swoje kompetencje liderskie,
budowac zaangazowane i odpowiedzialne zespoty oraz tworzy¢ organizacje zdolng do ciggtego
uczenia sie i adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. Niezaleznie od tego, czy jestes
managerem, liderem zespotu, Scrum Masterem, Agile Coachem czy osobg wspierajgcg rozwaj
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organizacji - Management 3.0 pomoze Ci spojrze¢ na zarzadzanie jako na proces wspierania
ludzi i projektowania srodowiska, w ktérym zespoty mogg osiggac najlepsze rezultaty.

Przygotuj sie na bardzo praktyczny warsztat, duzg dawke refleksji oraz poznanie konkretnych
narzedzi i praktyk, ktére bedziesz mogt/mogta wykorzystac¢ od razu w swojej codziennej pracy.
Bo skuteczne zarzgdzanie to dzi$ nie kontrolowanie ludzi, ale tworzenie warunkéw, w ktérych
ludzie i organizacje mogg rosngc¢, wspotpracowac i osiggac trwate rezultaty.

Informacja o obowigzkowym dodatku

W ramach udziatu w warsztacie wymagany jest zakup obowigzkowego dodatku Certyfikat
Certified Management 3.0 Foundation Workshop Attendee.

Warunkiem uzyskania certyfikatu jest wypetnienie ankiety ewaluacyjnej przygotowanej przez
Management 3.0 B.V. Po zakonczeniu warsztatu kazdy uczestnik otrzyma indywidualny link do
ankiety. Certyfikat zostanie przestany e-mailem po jej uzupetnieniu.

Cele odnoszace sie zaréwno do wiedzy zdobywanej podczas szkolenia, jak i mozliwosci
wykorzystania jej w praktyce.

@ Wzrost wiedzy na temat nurtu Management 3.0 — nowoczesnej koncepcji zarzadzania,
szytej na miare zwinnych Srodowisk pracy (moduty: Management i Przywddztwo,
Pryncypia Management 3.0.

@ Wzrost wiedzy na temat naukowych podstaw skutecznosci zwinnych sposobdw
zarzadzania pracg i ludzmi (Myslenie ztozonosSciowe).

@ Wzrost wiedzy i umiejetnoéci w zakresie tworzenia $rodowiska pracy wspierajacego
utrzymywanie wewnetrznej motywacji do pracy (modut: Motywacja i zaangazowanie,
praktyki: Moving Motivators, Big Value List, KUDO, 360 dinner).

@ Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie rozwijania i korzystania z procesu i kompetenc;ji

empowerment (umocowywania) w organizacji (modut: Delegowanie i empowerment,

praktyki: Delegation poker, Delegation board).

Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie rozpoznawania i kreowania kultury

organizacyjnej (modut: Wartosci i kultura, praktyki: Culture Books, Values Stories).

Wozrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie wspierania rozwoju kompetencji (modut:

Uczenie sie i kompetencje, praktyki: Team Competency Matrix, Exploration Days).

Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie Swiadomego kreowania struktury

organizacyjnej (modut: Skalowanie struktury organizacyjnej; praktyka: Meddlers Game).

O o0 o o

Wozrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie podstaw zarzgdzania zmiang w organizacji
(modut: Zarzagdzanie zmiang; praktyki: Moving Moitivators, Kudo Cards, Feedback Wrap,
Celebration Grid, Merit Money, Change Management Game).
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Grupa docelowa
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Osoby zarzgdzajgce zespotami w kazdym Srodowisku pracy — szczegdlnie w zwinnych
srodowiskach pracy lub w organizacjach przechodzgcych zwinng transformacje,

Team liderzy, project managerzy, scrum masterzy,

Osoby odpowiedzialne za budowanie wspdtpracy w organizacji, tworzenie programow
rozwojowych oraz budowanie kultury organizacyjnej,

Dziaty HR oraz L&D,

Osoby wdrazajgce agile do organizacji,

Osoby, ktére pracujg w zwinnych zespotach i napotykajg na trudnosci w zakresie
samoorganizacji zespotu,

Nauczyciele, dydaktycy, szkoleniowcy.

Korzysci

(V]

Zrozumiesz, jak tworzy¢ $rodowisko pracy sprzyjajgce samoorganizacji zespotow,
wzmacnianiu odpowiedzialnosci oraz budowaniu trwatej motywacji wewnetrznej
pracownikow.

Nauczysz sie diagnozowacé aktualng sytuacje swojego zespotu i organizacji, aby
Swiadomie dobiera¢ dziatania wspierajgce rozwdj ludzi, wspodtpracy i efektywnosci.
Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci planowania, wykorzystywania i wdrazania
sprawdzonych narzedzi oraz praktyk Management 3.0 w budowaniu skutecznych,
zwinnych zespotow i organizacji.

Dowiesz sie, jak elastycznie dostosowywac praktyki managerskie i narzedzia
Management 3.0 do realnych potrzeb wtasnego zespotu oraz specyfiki organizacji.
Lepiej zrozumiesz rdznice pomiedzy klasycznym podejsciem do zarzadzania, a
podejsciem zwinnym, opartym na zaufaniu, wspodtodpowiedzialnosci i pracy z
systemem, a nie kontrolowaniu ludzi.

Zyskasz mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami oraz zweryfikowania
wtasnych sposobdéw dziatania w kontekscie systemowego rozumienia organizacji,
psychologii zespotéw i nowoczesnych koncepcji zarzagdzania.

Poznasz i przetestujesz w praktyce narzedzia oraz gry Management 3.0, dzieki ktorym
tatwiej bedzie Ci wspiera¢ rozwdj zespotdéw, prowadzi¢ zmiany i budowac kulture
wspotpracy w organizacji.

Egzamin i certyfikacja
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Certyfikat Certified Management 3.0 Foundation Workshop Attendee, potwierdzajacy udziat w
warsztacie, uprawnia do ubiegania sie o licencje Facylitatora Management 3.0.

Osoby zainteresowane zachecamy do zapoznania sie ze szczegdtami dostepnymi na stronie:
https://management30.com/facilitators/licensing/

Program

MODUL 1 - MANAGEMENT | PRZYWODZTWO
@ Rozréznienie zarzadzania od przywddztwa - kim jest Lidera, a kim Menedzer w $wiecie
Management 3.07
@ Czym rézni sie Management 1.0 2.0 od 3.0 - jakie cechy i zachowania je charakteryzuja?
W jakim stylu jest moja organizacja? Jak pracuje jako Menedzer?

MODUL 2 - PRYNCYPIA MANAGEMENT 3.0
@ Management 3.0 - zestaw praktycznych narzedzi i technik czy sposéb myélenia o
zarzadzaniu?
@ 5 pryncypidw Management 3.0 i jak przekfadaja sie na stosowanie praktyk?

MODUL 3 - MYSLENIE ZtOZONOSCIOWE
@ Myslenie ztozonosciowe a myélenie liniowe w éwiecie VUCA i BANI
@ Model Systemdw Jurgena Appelo — co to znaczy, ze nasze zespoty sg spoteczne, ztozone
i adaptacyjne?8 wskazowek myslenia ztozonosciowego dla Liderow i Menedzeréw
@ Mindful Sensmaking — wsparcie w podejmowaniu decyzji liderskich, w zaleznoéci od
charakteru sytuacji

MODUL 4 - DELEGOWANIE | EMPOWERMENT
(praktyka: Delegation poker; Delegation board)
© Wyzwania zwigzane z delegowaniem — czym sg samoorganizujace sie zespoty i dlaczego
warto do nich dazy¢? Kto powinien odpowiadad za podejmowanie decyzji w systemie
@ Delegowanie jako kompetencja vs. proces - 7 poziomdw delegowania Management 3.0
@ Nowy model styléw przywddztwa Appelo — umocowywanie odpowiedzialnoéci a sposdb
myslenia o zarzagdzaniu

MODUL 5 - MOTYWACCJA | ANGAZOWANIE
(praktyka: Moving Motivators; Happinessdoor)
@ Co nas motywuje w naszej pracy? Rozréznienie miedzy motywacja zewnetrzna i
wewnetrzng - charakterystyka sSrodowiska, ktére motywuje
© Model CHAMPFROGS — 10 motywatoréw cztowieka w $rodowisku zawodowym i
prywatnym oraz ich hierarchia. W jaki sposdb wptywajg one na prace Menedzera z
zespotem.

MODUL 6 - KULTURA | WARTOSCI
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https://management30.com/facilitators/licensing/

(praktyka: Values Stories; Culture Book)

@ Budowanie ograniczen (regut, wartosci, zasad), czyli rola kultury organizacyjnej w
zarzadzaniu zwinnym. Czy nasza kultura jest realna, czy tez wystepuje tylko na plakatach
i stronie internetowe;j?

@ Jak Lider pracuje z budowaniem kultury organizacyjnej? Okre$lanie drogowskazéw
dotyczgcych zachowania, przejrzystos¢ obowigzujgcych zasad, granice, okreslajgce co
wolno i czego nie nalezy

e Praktyki wspierajgce prace z kulturg: jak korzystac z Listy wartosci, Culture Booka, Value
Stories i Dnia wartosci

MODULt 7 - UCZENIE SIE | KOMPETENCIE
(praktyka: Team Competency Matrix; Exploration Days)
@ Czym s3 kompetencje? Co to znaczy robi¢ co$ efektywnie i dobrze?
@ Model Kompetencji Zespotu - 5 poziomdw pracy z rozwojem od definiowania struktury
kompetencji, az po budowanie twdrczego napiecia
@ Praca z okredlaniem i rozwojem Matrycy kompetencji zespotowych

MODUL 8- SKALOWANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ (praktyka: Meddlers Game)
@ Czyistnieje idealna struktura organizacyjna? Co to znaczy budowac sie¢ lub hierarchie?
@ 11 rozwiazahh wspierajacych ,balansowanie” w strukturze organizacyjnej — jak je
wykorzystywacé w praktyce Liderskiej?

MODUL 9- ZARZADZANIE ZMIANA
(praktyka: Change Management Game; Celebration Grid; Feedback Wrap, Kudo Cards)
@ 7Zarzadzanie zmiana jako stafa i kluczowa kompetencja Lidera. Nastawienie na ciagte
udoskonalanie. Zaczynaj od ,dlaczego”?
@ Model Zarzadzania zmiang Management 3.0 - projektowanie i wdrazanie zmian
wykorzystujgc 4 perspektywy: Tancz z Systemem, Mysl o ludziach, Wzmacniaj siec i
Zmieniaj srodowisko

Metody i narzedzia wykorzystywane
podczas szkolen

Szkolenia prowadzone s3 metody wyktadowg i warsztatowa.

CZESC WYKEADOWA CZESC WARSZTATOWA
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Prowadzona jest w oparciu o przygotowang ' ®. .
, ¢wiczenia w matych grupach,
przez prowadzgcego prezentacje bt o ,
] ] i ) ¢wiczenia indywidualne,
multimedialng i wzbogacana jest poprzez , .
) K : analizy przypadkdw,
zastosowanie dyskusji moderowanej, ,
dyskusje moderowang,

Q0000

wymiane doswiadczen uczestnikéw oraz ] e , .
, : wymiane doswiadczen uczestnikow
analizy przypadkdw.

Dobdr formy i zakresu szkolen poparte doswiadczeniem zawodowym i trenerskim
prowadzacego zapewniajg uczestnikom kompleksowe omdwienie tematyki oraz zdobycie
praktycznych umiejetnosci.
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