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Metody i narzedzia wykorzystywane podczas SZKOIEN ........ocveiiiceiiiee e,

Management 3.0° jest zarejestrowanym znakiem towarowym Management 3.0 B.V.
Uzywany za zgodg Management 3.0 B.V.
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Opis
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ﬁ Szkolenie akredytowane
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ﬁ jezyk materiatow: polski

Management 3.0 to nowoczesna koncepcja zarzadzania, ktdra narodzita sie z refleks;ji i praktyki
managerow zarzadzajacych zespotami w sSwiecie zwinnej transformacji. Jest oparta na
precyzyjnie okreslonym sposobie myslenia oraz podejscia do zarzadzania w organizacji, a
rownoczesnie, stale rozrastajgcy sie kolekcjg narzedzi, gier i praktyk pomagajgcych kazdemu
pracownikowi w partycypowaniu w tym zadaniu.

Warsztat Management 3.0 Foundation Workshop to dwa dni intensywnej pracy, ktére majg na
celu zapoznanie sie ze zwinnym pomystem na zarzadzanie pracg i ludZzmi w organizacji oraz
zweryfikowanie wtasnych postaw managerskich w oparciu o teorie ztozonosci (naukowe
podstawy skutecznosci pracy zwinnej).

To okazja do zapoznania sie z modelem zarzadzania zwinnego Management 3.0 oraz
przetestowania praktyk zwigzanych ze wszystkimi szescioma perspektywami Management 3.0
(Motywowanie ludzi, Ulepszanie wszystkiego, Empowerment zespotdow, Rozwijanie
kompetencji, Skalowanie struktury, Definiowanie ograniczen). Uczestnicy realizujg 9 modutow
wiedzy, zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi Management 3.0.

Management 3.0 dostarcza konkretne rozwigzania, ktére majg na celu:

@ Budowanie w organizacji przywoédztwa opartego o skuteczne delegowanie i
wzmacnianie samoorganizujgcych sie zespotéw.

Tworzenie srodowiska budujgcego motywacje i zaangazowanie.

Wspieranie procesdéw uczenia sie i rozwijania kompetencji na kazdym poziomie
organizacji.

Umozliwianie radzenia sobie z niepowodzeniami.

Wspieranie skalowania struktury organizacyjnej w procesie wdrazania agile do
organizacji.
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Rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i transparentnosci.
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Cel szkolenia

Cele odnoszace sie zaréwno do wiedzy zdobywanej podczas szkolenia, jak i mozliwosci

wykorzystania jej w praktyce.
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Wozrost wiedzy na temat nurtu Management 3.0 — nowoczesnej koncepcji zarzadzania,
szytej na miare zwinnych $rodowisk pracy (moduty: Management i Przywddztwo,
Pryncypia Management 3.0.

Wzrost wiedzy na temat naukowych podstaw skutecznosci zwinnych sposobdw
zarzadzania pracg i ludzmi (Myslenie ztozonosciowe).

Wozrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie tworzenia Srodowiska pracy wspierajgcego
utrzymywanie wewnetrznej motywacji do pracy (modut: Motywacja i zaangazowanie,
praktyki: Moving Motivators, Big Value List, KUDO, 360 dinner).

Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie rozwijania i korzystania z procesu i kompetencji
empowerment (umocowywania) w organizacji (modut: Delegowanie i empowerment,
praktyki: Delegation poker, Delegation board).

Wozrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie rozpoznawania i kreowania kultury
organizacyjnej (modut: Wartosci i kultura, praktyki: Culture Books, Values Stories).
Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie wspierania rozwoju kompetencji (modut:
Uczenie sie i kompetencje, praktyki: Team Competency Matrix, Exploration Days).
Wozrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie Swiadomego kreowania struktury
organizacyjnej (modut: Skalowanie struktury organizacyjnej; praktyka: Meddlers Game).
Wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie podstaw zarzgdzania zmiang w organizacji
(modut: Zarzadzanie zmiang; praktyki: Moving Moitivators, Kudo Cards, Feedback Wrap,
Celebration Grid, Merit Money, Change Management Game).

Grupa docelowa
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Osoby zarzgdzajgce zespotami w kazdym srodowisku pracy — szczegdlnie w zwinnych
srodowiskach pracy lub w organizacjach przechodzgcych zwinng transformacje,

Team liderzy, project managerzy, scrum masterzy,

Osoby odpowiedzialne za budowanie wspdtpracy w organizacji, tworzenie programow
rozwojowych oraz budowanie kultury organizacyjnej,

Dziaty HR oraz L&D,

Osoby wdrazajgce agile do organizacji,

Osoby, ktére pracujg w zwinnych zespotach i napotykajg na trudnosci w zakresie
samoorganizacji zespotu,

Nauczyciele, dydaktycy, szkoleniowcy.
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Korzysci
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Wzrost umiejetnosci w zakresie kreowania $rodowiska pracy sprzyjajgcego
samoorganizacji zespotoéw i utrzymywaniu motywacji wewnetrznej u pracownikow.
Wzrost umiejetnosci w zakresie diagnozy aktualnej sytuacji w zespole i organizacji.
Wzrost umiejetnosci w zakresie planowania, wykorzystywania i wdrazania
sprawdzonych narzedzi Management 3.0 w tworzeniu skutecznego, zwinnego zespofu i
zwinnej organizacji.

Wzrost umiejetnosci w zakresie dostosowywania praktyk do potrzeb wtasnego zespotu.
Uswiadomienie sobie rdoznic pomiedzy pryncypiami w zarzadzaniu klasycznym oraz w
zarzadzaniu zwinnym.

Mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz zweryfikowania dotychczas stosowanych metod
w kontek$cie systemowego rozumienia organizacji, psychologii grupy oraz
sprawdzonych i aktualnych koncepcji zarzagdzania.

Praktyczne doswiadczenie praktyk Management 3.0.

Egzamin i certyfikacja
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Kazdy uczestnik warsztatu Management 3.0 Foundation Workshop otrzymuje Certyfikat
Uczestnictwa w jezyku angielskim, ktory potwierdza udziat w warsztacie.

W ciggu 12 miesiecy po zakonczeniu szkolenia uczestnik moze ubiegac sie o licencje
Facylitatora Management 3.0, ktdra uprawnia do samodzielnego prowadzenia
warsztatéw. Aby nim zosta¢ wymagany jest pisemny egzamin (assesment). Zachecamy
do zapoznania sie ze szczegdtami uzyskania licencji Facylitatora Management 3.0,
dostepnymi na stronie Akredytora: https://management30.com/facilitators/licensing/

Program

MODUL 1 - MANAGEMENT | PRZYWODZTWO
@ Czym réini sie Management 1.0 2.0 od 3.0?

MODUL 2 - PRYNCYPIA MANAGEMENT 3.0
@ 5 pryncypidw i jak przektadajg sie na stosowanie praktyk?

MODUL 3 - MYSLENIE ZtOZONOSCIOWE
@ Teoria ztozonosci
@ VUCA
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https://management30.com/facilitators/licensing/

@ Model Systemdw Jurgena Appelo

@ Przyczynowosc a ztozonosé

© 8 wskazdwek myslenia ztozonosciowego
@ Mindful Sensmaking

MODUL 4 - DELEGOWANIE | EMPOWERMENT
(praktyka: Delegation poker; Delegation board)
@ Wyzwania zwiazane z delegowaniem
@ 7 poziomdéw delegowania
© Nowy model styldw przywddztwa Appelo

MODUt 5 - MOTYWACCJA | ANGAZOWANIE

(praktyka: Moving Motivators; Happinessdoor)
© Motywacja zewnetrzna i wewnetrzna
@ Model CHAMPFROGS

MODUL 6 - KULTURA | WARTOSCI
(praktyka: Values Stories; Culture Book)
@ Rola kultury organizacyjnej
© Drogowskazy dotyczace zachowania
@ Przejrzysto$¢ obowiazujacych zasad
@ Granice, okre$lajace co wolno i czego nie nalezy

MODUL 7 - UCZENIE SIE KOMPETENCIJE
(praktyka: Team Competency Matrix; Exploration Days)

@ Czym s3 kompetencje?

© Model Kompetencji Zespotu

MODUt 8- SKALOWANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ (praktyka: Meddlers Game)
@ Hierarchia vs sie¢
@ 11 rozwigzan wspierajacych ,balansowanie” w strukturze organizacyjne;

MODUL 9- ZARZADZANIE ZMIANA

(praktyka: Change Management Game, Celebration Grid; Feedback Wrap; Kudo Cards)
© Zaczynaj od ,dlaczego”?
© Model Zarzadzania zmianag Management 3.0

Metody i narzedzia wykorzystywane
podczas szkolen

Szkolenia prowadzone sg metody wyktadowg i warsztatowa.
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CZESC WYKLADOWA

Prowadzona jest w oparciu o przygotowang
przez prowadzacego prezentacje
multimedialng i wzbogacana jest poprzez
zastosowanie dyskusji moderowanej,
wymiane doswiadczen uczestnikow oraz
analizy przypadkdw.

00000

CZESC WARSZTATOWA

¢wiczenia w matych grupach,
¢wiczenia indywidualne,

analizy przypadkow,

dyskusje moderowang,

wymiane doswiadczen uczestnikow

Dobdér formy i zakresu szkolen poparte doswiadczeniem zawodowym i trenerskim
prowadzacego zapewniajg uczestnikom kompleksowe omdwienie tematyki oraz zdobycie

praktycznych umiejetnosci.
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