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Program szkolenia

1. Wprowadzenle do MoP:
tad zarzadzania zmiang biznesowa w organizacji;

- Definicja portfela i zarzadzania portfelem;

- Definicja programu i zarzadzania programem;

- Definicja projektu i zarzadzania projektem;

- Sktadowe MoP;

- Dwa cykle: definiowania i dostarczania;

- Celei korzysci zarzadzania portfelem.

2. Wdrozenie, utrzymanie i pomiar:

- Podejscia do wdrazania zarzadzania portfelem;

- Dojrzatosc¢ organizacji P3M3;

- Efektywnosc¢ zarzadzania portfelem - KPI

3. Kontekst strategiczny i organizacyjny:

- Codzienna dziatalnos¢ operacyjna (BAU);

- Planowanie strategiczne;

- Budzetowanie i alokacja zasobow;

- Zarzadzanie programem i projektem;

- Zarzadzanie efektywnoscia/ wydajnoscia;
tad korporacyjny.

4. Pryncypla Zarzadzania Portfelem:

- Zaangazowanie kierownictwa wyzszego szczebla;

- Powigzanie z fadem;

- Powigzanie ze strategia;

Biuro Portfela;
- Kultura energicznych zmian.
5. Cykl definiowania Portfela:

- Przeznaczenie cyklu definiowania portfela;

- Rezultaty dobrze funkcjonujacego cyklu definiowania portfela;

- Praktyki cyklu definiowania portfela: Zrozum, Kategoryzuj,
Priorytetyzuj, Rownowaz, Planuj;

- Techniki uzywane w definiowania portfela.

6. CykI realizacji Portfela:
Przeznaczenie cyklu realizacji portfela;

- Rezultaty dobrze funkcjonujacego cyklu realizacji portfela;

- Praktyki cyklu realizacji portfela: Kontrola zarzadcza, Zarzadzanie
korzysciami, Zarzadzanie finansami, Zarzadzanie ryzykiem, Anga-
zowanie interesariuszy, tad organizacyjny, Zarzgdzanie zasobami;

- Techniki uzywane w realizowaniu portfela.
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6.

Cykl realizacji Portfela:
- Przeznaczenie cyklu realizacji portfela;
- Rezultaty dobrze funkcjonujacego cyklu realizacji portfela;
- Praktyki cyklu realizacji portfela:
— Kontrola zarzadcza,
— Zarzadzanie korzysciami,
— Zarzadzanie finansami,
— Zarzadzanie ryzykiem,
— Angazowanie interesariuszy,
— tad organizacyjny,
— Zarzadzanie zasobami;
- Techniki uzywane w realizowaniu portfela.

Role:

- Grupa ds. ukierunkowania portfela lub Komitet
Inwestycyjny;

- Grupa ds. postepow portfela lub Komitet ds. realizacji
zmian;

- Dyrektor ds. zmian biznesowych lub Dyrektor portfela;

- Menadzer portfela;

- Menadzer korzysci portfela.

Dokumentacja Portfela:

- Struktura zarzadzania portfeleml

- Strategia portfela;

- Plan realizacji portfela;

- Struktura zarzadzania korzysciami portfela;

- Plan realizacji korzysci portfela (Plan finansowy portfela,
Harmonogram zasobdw portfela, Plan angazowania
interesariuszy i komunikacji);

- Pulpit zarzadczy

Przyktadowy egzamin MoP Foundation
wraz z wyjasnieniami (wskazowki dla kandydatow).



